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Nota od redaktora polskiego wydania
Niniejszy dokument jest zredagowang wersjg polskiego ttumaczenia ,2025 ICF Core Competencies”.

W procesie redakcji przyjeto trzy zasady:

1. Wiernosé oryginatowi angielskiemu — sens kazdej kompetencji i podkompetencji pozostaje
bez zmian.

2. Spdjnosc¢ terminologiczna z polskg wersjg Kodeksu Etycznego ICF (2024) — tam, gdzie
Kodeks Etyczny wprowadza polskie odpowiedniki terminéw (postawa coachingowa, projekt
coachingowy, profesjonalista ICF, umowa coachingowa, superwizor coachingu), uzywamy
tych samych sformutowan.

3. Jasnoséiczytelnosc dla praktykdw — zachowano prostg, naturalng polszczyzne, bez kalk
jezykowych. Kluczowe terminy z oryginatu ttumaczono w sposéb, ktory oddaje ich sens, a nie
forme (coaching engagement - projekt coachingowy; grounded - stabilny i wyciszony;
partners with - towarzyszy klientowi / wspétpracuje z klientem).

W miejscach wrazliwych (np. tam, gdzie istnieje ryzyko, ze skrot myslowy zmieni sens — jak w
réznicy miedzy ,zarzagdzaniem czasem sesji” a ,zarzagdzaniem uwagg i skupieniem”), dokonano

Swiadomych wyboréw redakcyjnych zgodnych z duchem ICF.

Aktualizacja Kluczowych Kompetenc;ji ICF

Podsumowanie

Gtéwnym celem globalnej analizy zawodu coacha przeprowadzonej w 2025 roku byto zrozumienie,
jak praktyka coachingu zmienita sie od poprzedniej analizy z 2019 roku. Chodzito o to, aby
zidentyfikowaé nowe kompetencje, ktére sg obecnie niezbedne coachom, wskazac te, ktére stracity
na znaczeniu, oraz zaktualizowac istniejgce kompetencje tam, gdzie byto to potrzebne. Aktualizacja
modelu Kluczowych Kompetencji Coachingowych ICF zostata przeprowadzona rygorystycznymi,
opartymi na danych metodami, pozwalajgcymi oceni¢, jak zmienita sie wiedza, umiejetnoscii inne

cechy (KAO — Knowledge, Abilities, Other characteristics) niezbedne w pracy coacha.

Trwajgca 14 miesiecy analiza zawodu wykorzystata roznorodne metody: przeglady literatury, grupy
fokusowe, analizy zadan i KAO, ankiety oraz rewizje obecnego modelu kompetencji. Takie podejscie
pozwolito (a) zidentyfikowa¢ zmiany w zawodzie coacha od ostatniej aktualizacji w 2019 roku oraz
(b) okresli¢, w jaki sposdb zmiany te powinny wptynaé na model kompetencji ICF. Obecny model
opiera sie na danych zebranych od blisko 3 000 coachéw z catego swiata — zaréwno cztonkéw ICF,
jak i 0sdb niezrzeszonych — reprezentujgcych réznorodne dyscypliny coachingu, Sciezki szkoleniowe,

style pracy i poziomy doswiadczenia.

Nie wprowadzono zadnej nowej kompetencji gtdwnej, natomiast dodano pie¢ nowych
podkompetencji, a jedenascie istniejgcych podkompetencji zostato zmodyfikowanych.
Zaktualizowano rowniez definicje jednej kompetencji oraz dodano stownik terminéw — znajduje sie

on w zatgczniku.
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Model Kluczowych Kompetenc;ji ICF 2025

A. Podstawy

1. Dziata zgodnie z zasadami etyki

Definicja: Rozumie i stosuje w sposéb spdjny zasady etyki zawodu coacha oraz standardy coachingu.

1.01. Wykazuje osobistg uczciwosc i rzetelnos¢ w kontaktach z klientami, sponsorami i innymi
istotnymi interesariuszami.

1.02. Jest wrazliwy na tozsamos¢, Srodowisko, doswiadczenia, wartosci i przekonania klienta.

1.03. Uzywa jezyka odpowiedniego i petnego szacunku wobec klientéw, sponsordw i innych
istotnych interesariuszy.

1.04. Przestrzega Kodeksu Etycznego ICF i kieruje sie Fundamentalnymi Wartosciami ICF.

1.05. Zachowuje poufnos$é informacji dotyczgcych klienta zgodnie zumowami zawartymi z
interesariuszami oraz obowigzujgcym prawem.

1.06. Utrzymuje rozréznienie miedzy coachingiem a konsultingiem, psychoterapig i innymi formami
wsparcia.

1.07. W razie potrzeby kieruje klienta do innych specjalistéw.

2. Uosabia postawe coachingowa

Definicja: Angazuje sie w ciggte uczenie sie i rozwdj osobisty oraz zawodowy w roli coacha. W razie
potrzeby wspodtpracuje z superwizorami lub mentorami coachingu. Rozwija i utrzymuje nastawienie
otwarte, ciekawe, elastyczne i skoncentrowane na kliencie.

2.01. Uznaje, ze klient jest odpowiedzialny za wtasne wybory.

2.02. Angazuje sie w ciggte uczenie sie i rozwdj zawodowy jako coach, na biezgco Sledzac aktualne,
najlepsze praktyki coachingowe oraz mozliwosci wykorzystania technologii.

2.03. Rozwija statg praktyke refleksyjng w celu doskonalenia wiasnego coachingu.

2.04. Pozostaje swiadomy wptywu uprzedzen, kontekstu i kultury na siebie i innych oraz otwarty na
te wplywy.

2.05. Wykorzystuje samoswiadomos¢ oraz witasng intuicje z korzyscig dla klienta.

2.06. Rozwija i utrzymuje umiejetnos$¢ zarzadzania wtasnymi emocjami.

2.07. Dba o dobrostan emocjonalny, fizyczny i psychiczny — przed sesjg, w jej trakcie i po niej.
2.08. W razie potrzeby siega po wsparcie z zewnatrz.

2.09. Pielegnuje otwartosc i ciekawos¢ wobec siebie, klienta i procesu coachingowego.

2.10. Pozostaje swiadomy wptywu wiasnych mysli i zachowan na klienta i inne osoby.
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B. Wspéttworzenie relacji

3. Zawiera i realizuje kontrakty

Definicja: Wspodtpracuje z klientem i istotnymi interesariuszami, aby wspdlnie tworzy¢ jasne
kontrakty dotyczace relacji coachingowej, procesu, plandw i celéw. Realizuje umowy dotyczace

catego projektu coachingowego, jak rdwniez celu poszczegdlnych sesiji.

3.01. Opisuje swoja filozofie coachingu i jasno wyjasnia potencjalnym klientom i interesariuszom,
czym coaching jest, a czym nie jest.

3.02. Ustala z klientem i interesariuszami, co jest, a co nie jest wiasciwe w relacji coachingowej, co
jest, a co nie jest oferowane, oraz jakie sg obowigzki klienta i istotnych interesariuszy — w tym
zobowigzanie do pracy nad celami coachingu.

3.03. Ustala wytyczne i szczegdtowe ramy relacji coachingowej, takie jak logistyka, opfaty,
harmonogram sesji, czas trwania wspoétpracy, zasady zakoriczenia, poufnos¢ oraz udziat innych
0s6b.

3.04. Wspdlnie z klientem i istotnymi interesariuszami ustala ogélny plan coachingu i jego cele.
3.05. Wspdlnie z klientem ustala, czy on i coach sg dobrze dopasowani do tej wspdtpracy.
3.06. Wspdlnie z klientem ustala lub potwierdza, co klient chce osiggnaé podczas ses;ji.

3.07. Wspdlinie z klientem okresla, z czym klient jego zdaniem potrzebuje sie zmierzy¢ lub co
rozwigza¢, aby osiggng¢ wyznaczony cel.

3.08. Wspdlinie z klientem definiuje lub potwierdza mierniki sukcesu dla tego, co klient chce osiggnac
— zaréwno dla catego procesu coachingowego, jaki dla pojedynczej sesji.

3.09. Towarzyszy klientowi w zarzgdzaniu czasem sesji i utrzymywaniu jej skupienia na wybranym
temacie.

3.10. Kontynuuje coaching w kierunku rezultatu pozgdanego przez klienta, dopdki klient nie
zdecyduje inaczej.

3.11. Wspdlinie z klientem zamyka relacje coachingowg w sposdb, ktéry szanuje klienta i jego prace
w procesie coachingowym.

3.12. W razie potrzeby wraca do umowy coachingowej, aby upewnié sie, ze przyjete podejscie nadal
odpowiada potrzebom klienta.

4. Buduje zaufanie i poczucie bezpieczenstwa
Definicja: Wspodtpracuje z klientem, aby stworzy¢ bezpieczne, wspierajgce Srodowisko, w ktédrym

klient moze swobodnie wyrazad siebie. Utrzymuje relacje opartg na wzajemnym szacunku i zaufaniu.

4.01. Dazy do zrozumienia klienta w jego kontekscie — w tym w odniesieniu do jego tozsamosci,
Srodowiska, doswiadczen, wartosci i przekonan.

4.02. Okazuje szacunek dla tozsamosci, pogladdw, stylu i jezyka klienta oraz dostosowuje do niego
prowadzenie coachingu.

4.03. Dostrzega i szanuje unikalne talenty klienta, jego wglady oraz prace, ktérg wktada w proces
coachingowy.
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4.04. Okazuje klientowi wsparcie, empatie i troske.
4.05. Dostrzega i wspiera klienta w wyrazaniu uczué, spostrzezen, obaw, przekonan i sugestii.

4.06. Okazuje otwartosc¢ i transparentnosc¢ jako sposéb na bycie wrazliwym. autentycznym ina
budowanie zaufania z klientem.

5. Utrzymuje obecnos¢

Definicja: Jest w petni Swiadomy i obecny w kontakcie z klientem — w stylu otwartym, elastycznym,
stabilnym i pewnym siebie.

5.01. Pozostaje skupiony, uwazny, empatyczny i reaguje na to, co pojawia sie u klienta.

5.02. Okazuje ciekawos¢ w trakcie procesu coachingowego.

5.03. Pozostaje Swiadomy tego, co pojawia sie w danej chwili — zaréwno u siebie, jak i u klienta.
5.04. Zarzadza wtasnymi emocjami tak, aby pozosta¢ obecnym przy kliencie.

5.05. Okazuje pewnos¢ siebie, pracujgc z silnymi emocjami klienta w trakcie procesu coachingowego.
5.06. Swobodnie odnajduje sie w przestrzeni niewiedzy (,,nie wiem”).

5.07. Tworzy lub pozwala, aby pojawita sie przestrzen na cisze, pauze lub refleksje.

C. Skuteczna komunikacja

6. Aktywnie stucha

Definicja: Koncentruje sie na tym, co klient méwi, i na tym, czego nie mowi, aby w petni zrozumie¢,

co klient komunikuje w kontekscie swoich systemédw — oraz aby wspiera¢ klienta w wyrazaniu

siebie.

6.01. Uwzglednia kontekst, tozsamo$¢, srodowisko, doswiadczenia, wartosci i przekonania klienta,
aby lepiej zrozumiec to, co klient komunikuje.

6.02. Odzwierciedla lub podsumowuje to, co komunikuje klient, aby zapewnié¢ jasno$é i zrozumienie.

6.03. Dostrzega, kiedy za wypowiedzig klienta kryje sie co$ wiecej i pyta o to.

6.04. Zauwaza, uznaje i bada emocje klienta, zmiany energii, sygnaty niewerbalne oraz inne
zachowania.

6.05. Integruje stowa klienta, ton gtosu i mowe ciata, aby uchwyci¢ petne znaczenie tego, co klient
komunikuje.

6.06. Dostrzega trendy w zachowaniach i emocjach klienta w trakcie kolejnych sesji, aby
rozpoznawac motywy i wzorce.

7. Budzi Swiadomos¢

Definicja: Wspiera klienta w docieraniu do wgladu i uczeniu sie, wykorzystujgc narzedzia i techniki

takie jak mocne pytania, cisza, metafora czy analogia.

7.01. Uwzglednia doswiadczenie klienta, decydujgc, co moze by¢ dla niego najbardziej uzyteczne.
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7.02. Zacheca klienta do podejmowania wyzwan jako sposobu na pobudzenie swiadomosci lub
wgladu.

7.03. Zadaje pytania dotyczace klienta — o jego sposdb myslenia, wartosci, potrzeby, pragnienia i
przekonania.

7.04. Zadaje pytania, ktére pomagaja klientowi wyjsé poza jego dotychczasowy sposdb myslenia.

7.05. Zaprasza klienta do tego, aby podzielit sie w wiekszym stopniu tym, czego doswiadcza w danym
momencie.

7.06. Zauwaza to, co dziafa i wspiera postepy klienta.
7.07. Dostosowuje podejscie coachingowe do potrzeb klienta.

7.08. Pomaga klientowi zidentyfikowac czynniki wptywajgce na jego obecne i przyszte wzorce
zachowan, myslenia lub emog;ji.

7.09. Zaprasza klienta, aby generowat pomysty na to, jak moze i$¢ naprzéd — oraz co jest gotéw lub
w stanie zrobid.

7.10. Wspiera klienta w zmianie perspektywy.

7.11. Dzieli sie — bez przywigzania — obserwacjami, wiedzg i odczuciami, ktére mogg otworzy¢
klienta na nowe wglady.

D. Kultywowanie uczenia sie i rozwoju

8. Wspiera rozwadj klienta
Definicja: Wspodtpracuje z klientem, aby przetozyé uczenie sie i wglad na dziatanie. Wspiera

autonomie klienta w procesie coachingowym.

8.01. Wspodtpracuje z klientem nad integracjg nowej Swiadomosci, wgladu lub wiedzy ze swoim
Swiatopoglagdem i zachowaniami.

8.02. Wspdlnie z klientem projektuje cele, dziatania i sposoby wzmacniania odpowiedzialnosci za ich
realizacje, tak aby integrowac i poszerzaé uczenie sie.

8.03. Uznaje i wspiera autonomie klienta w definiowaniu celdw, dziatan i sposobdéw brania
odpowiedzialnosci za ich realizacje.

8.04. Wspiera klienta w rozpoznawaniu potencjalnych rezultatéw i mozliwych wnioskédw ptyngcych z
zaplanowanych krokéw.

8.05. Zaprasza klienta do rozwazenia dalszego sposobu dziatania, z uwzglednieniem zasobdw,
wsparcia i potencjalnych barier.

8.06. Wspdlinie z klientem podsumowuje uczenie sie i wglagd — w trakcie sesji lub pomiedzy sesjami.

8.07. Wspdlinie z klientem integruje nowe uczenie sie z codziennym dziataniem i podtrzymuje postep
w catym procesie coachingu.

8.08. Docenia postepy i sukcesy klienta.

8.09. Wspdlinie z klientem domyka sesje.
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Zatacznik: Stownik terminow uzytych w Kluczowych Kompetencjach
ICF

Terminy uporzgdkowane w kolejnosci, w jakiej wystepujg w oryginale angielskim. Tam, gdzie termin
pojawia sie réwniez w polskim Kodeksie Etycznym ICF (2024), polskie nazewnictwo jest z nim

zgodne.

Odpowiedzialno$¢ za zobowigzania: Odpowiedzialnos¢ za wywigzywanie sie ze zobowigzan i dziatan

uzgodnionych podczas procesu coachingowego.

Umowa coachingowa: Formalny dokument sporzgdzony miedzy profesjonalistg ICF a klientem(-ami)
/ sponsorem(-ami), ktory okresla warunki, oczekiwania i zasady wspdtpracy coachingowej. Zazwyczaj
zawiera takie informacje, jak cele coachingu, czas trwania i czestotliwos¢ sesji, zasady poufnosci,

warunki ptatnosci, zasady anulowania oraz obowigzki coacha i klienta.

Analogia: Poréwnanie dwdch rzeczy podkreslajgce podobienstwa miedzy nimi — zazwyczaj w celu

wyjasnienia lub uscislenia pojecia, procesu lub sytuacji.

Autonomia: Zdolnos¢ klienta do podejmowania niezaleznych decyzji i dziatan w oparciu o wtasne

wartosci i przekonania.

Przekonania: Osobiste opinie, osady, zatozenia i interpretacje, ktdre ksztattujg sposéb, w jaki klient
postrzega siebie, innych i $wiat.

Uprzedzenie: Roznica w postrzeganiu, interpretacji lub ocenie — uksztattowana przez
zinternalizowane przekonania, wartosci, preferencje i zatozenia kulturowe — ktéra moze prowadzic¢

do skfonnosci do popierania lub odrzucania okreslonej idei, przedmiotu, grupy lub osoby.

Mowa ciata: Komunikacja niewerbalna wyrazana przez gesty, mimike i postawe ciata, dostarczajaca

wgladu w uczucia i postawy klienta.

Wyzwania: Interwencje sktaniajgce do refleksji, stosowane przez coacha w celu poruszenia

nawykowych wzorcdw, zatozen lub narracji klienta.

Klient: Osoba, zespdt lub cztonek grupy bedgcy w procesie coachingu, coach znajdujacy sie w

procesie coachingu, mentoringu lub superwizji, albo coach w trakcie szkolenia.
Systemy klienta: Sie¢ relacji uwarunkowan i srodowisk, ktére wptywajg na zycie i decyzje klienta.

Superwizor coachingu: Doswiadczony coach, ktéry angazuje sie w refleksyjny dialog oraz proces
wspotpracy z coachem (lub grupg coachéw) w celu rozwoju osobistego, zawodowego i etycznego

oraz uczenia sie.

Podejscie coachingowe: Konkretne metody i techniki, jakie coach stosuje, aby wspieraé wzrost i

rozwoj klienta.
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Projekt coachingowy: Ustrukturyzowana interakcja miedzy profesjonalistg ICF a klientem(-ami) /
sponsorem(-ami). Obejmuje caty proces coachingu, w tym wstepng ocene, wyznaczenie celdw,

regularne sesje coachingowe, sledzenie postepdw i ocene rezultatéw.

Filozofia coachingu: Lezgca u podstaw teoria, wartosci, przekonania i zasady, ktérymi kieruje sie

coach w swojej praktyce i w interakcjach z klientami.

Relacja coachingowa: Relacja nawigzana przez profesjonaliste ICF i klienta(-6w) / sponsora(-6w) na

podstawie umowy lub kontraktu, ktéry okresla obowigzki i oczekiwania kazdej ze stron.

Poufno$é: Ochrona wszelkich informacji uzyskanych w ramach relacji coachingowej lub przy jej
okazji, chyba ze istnieje uzasadniony powdd lub wymdg prawny do ich ujawnienia, wystepuje

zagrozenie wyrzadzenia krzywdy, albo klient wyrazit pisemng zgode na ujawnienie danej informacji.

Kontekst: Niepowtarzalne potgczenie okolicznosci, doswiadczen, kultury, tozsamosci, sSrodowiska i

Swiatopogladu, ktére ksztattujg sposéb, w jaki dana osoba rozumie siebie, innych i Swiat.

Kultura: Wspdlne wartosci, przekonania, jezyk, komunikacja, normy i praktyki grupy, ktére pomagaja

definiowac jg jako wspdlnote i wptywajg na zachowanie oraz podejmowanie decyzji.
Empatia: Zdolnos¢ rozumienia reakcji i wspdtodczuwania emocji i odczué drugiej osoby.

Zmiany energii: Zmiany w poziomie energii emocjonalnej lub fizycznej klienta, ktére mogg wptywac

na jego zaangazowanie i postepy w coachingu.
Srodowisko: Fizyczne i spoteczne otoczenie, ktére wptywa na do$wiadczenia i decyzje klienta.

Doswiadczenia: Wydarzenia i interakcje, ktére ksztattujg postrzeganie, przekonania i zachowania

klienta.

Stabilny i wyciszony: Stan réwnowagi i wewnetrznej uwaznosci — najczesciej odnoszacy sie do

zdolnosci coacha do pozostania spokojnym, skupionym i obecnym w trakcie sesji.

Zawody wspierajgce / pomocowe: Dziedziny takie jak poradnictwo, mentoring, psychoterapia -
ktére zapewniajg pomoc i wsparcie osobom — niekiedy w obszarach pokrywajgcych sie z praktyka

coachingowa.

Tozsamos¢: Poczucie wiasnego ,,ja” klienta — w tym jego wartosci, przekonania, tto kulturowe,
petnione role, doswiadczenia zyciowe, osobowos¢ oraz sposéb, w jaki widzi i definiuje siebie w
Swiecie.

Weglad: Nowe zrozumienia, odkrycia lub autorefleksje, ktére pojawiajg sie w trakcie procesu

coachingowego i prowadza do rozwoju osobistego.

Wiedza: Informacje lub umiejetnosci zdobyte poprzez nauke, obserwacje, praktyke lub bezposrednie

doswiadczenie.

Miernik sukcesu: Kryteria wykorzystywane do oceny skutecznosci i rezultatow procesu

coachingowego.
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Mentor coach: Doswiadczony coach, ktéry prowadzi proces wspélnego uczenia sie (mentor
coaching), w ramach ktorego udziela informacji zwrotnej innemu coachowi na podstawie
obserwowanych lub nagranych sesji coachingowych — aby wesprzeé¢ go w dalszym rozwijaniu

unikalnego stylu i umiejetnosci coachingowych zgodnie z Kluczowymi Kompetencjami ICF.

Metafora: Figura retoryczna, w ktdrej jedna rzecz jest opisywana jako inna, tworzac domysine
poréwnanie. W coachingu metafory pomagaja klientowi zrozumiec jego doswiadczenia, uczucia lub
sytuacje poprzez odniesienie ich do bardziej znanych lub obrazowych pojec.

Obserwacje: Proces zauwazania i interpretowania zachowan oraz wzorcédw w dziataniach i

interakcjach klienta.

Towarzyszy / towarzyszenie: Coach i klient sg partnerami - wspotpracujg w kierunku wspdlnego,
skoncentrowanego na kliencie celu — w sposéb, ktéry wspiera, zacheca i szanuje autonomie klienta

w procesie coachingowym.

Percepcja / postrzeganie: Sposdb, w jaki klient interpretuje i rozumie wtasne doswiadczenia oraz

otoczenie.

Mocne pytania: Wykorzystywanie pytan sktaniajgcych do refleksji, aby pobudzic¢ u klienta gtebsze

myslenie i namyst.
Obecnos¢: Zdolnos¢ coacha do petnej uwagi i zaangazowania w kontakt z klientem podczas ses;ji.

Postep: Rozwdj lub doskonalenie w zakresie celéw i rozwoju klienta osiggane w procesie

coachingowym.

Praktyka refleksyjna: Proces analizy i uczenia sie z wiasnych doswiadczen w celu doskonalenia

umiejetnosci i skutecznosci coachingowej.

Przeformutowanie/zmiana perspektywy: Wspieranie klienta w postrzeganiu sytuacji, przekonania

lub doswiadczenia w nowy sposéb — tak, aby mogt odkryé nowe znaczenie, wglad lub mozliwosci.

Zarzadzanie wtasnymi emocjami: Umiejetno$é rozpoznawania, rozumienia i Swiadomego

regulowania wtasnych reakcji emocjonalnych w sposdb zdrowy i intencjonalny.
Sesja: Okres, w ktérym coach i klient prowadzg rozmowe coachingowa.

Sponsor: Podmiot (w tym jego przedstawiciele) lub osoba fizyczna, ktora ptaci za ustugi coachingowe
i/lub je organizuje, lub okresla ich zakres. Obejmuje to réwniez osoby sprawujgce wtadze rodzicielskg

nad osobami matoletnimi.

Interesariusz: Osoba — zwykle w ramach organizacji — ktdra jest zainteresowana postepami klienta

w procesie coachingu.

Silne emocje klienta: Intensywne reakcje lub doswiadczenia emocjonalne wyrazane przez klienta

podczas sesji coachingowe;j.
Styl: Niepowtarzalny sposéb, w jaki coach wchodzi w kontakt z klientem i prowadzi sesje.

Sukces: Osiggniecie uzgodnionych celéw i pozytywnych rezultatéw w procesie coachingowym.
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Technologia: Narzedzia, platformy i systemy wykorzystywane przez coachdw w celu wzbogacenia
procesu coachingowego. Mogg to by¢ cyfrowe platformy coachingowe, aplikacje do autocoachingu,
narzedzia do wideokonferencji oraz systemy Al wspierajgce Sledzenie celéw, komunikacje i

monitorowanie postepow.

Warto$é / wartosci: gteboko uwewnetrznione przekonania o tym, co jest dla nas wazne, znaczace i
godne dazenia — stanowig wewnetrzny kompas, ktéry kieruje naszymi wyborami, zachowaniami i
sposobem zycia, czesto poza poziomem swiadomosci..

Dobrostan: Emocjonalny i psychiczny, subiektywnie odczuwany stan harmonii miedzy cztowiekiem a
jego zyciem — obejmujgcy poczucie sensu, spetnienia, zdrowia psychicznego i fizycznego oraz
satysfakcji z relacji i codziennego funkcjonowania.

Bez przywigzania: Praktyka angazowania sie w proces coachingowy bez nadmiernego przywigzania
do konkretnego modelu, narzedzia czy rezultatu — w sposdb, ktdry pozostawia przestrzen na

elastycznosc¢ i otwartosé.

Swiatopoglad: Ogélina perspektywa, z ktérej dana osoba postrzega i interpretuje $wiat —

wplywajaca na jej przekonania, wartosci i dziatania.

Empowering the World Through Coaching.
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